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§ 81
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 25.4.2025 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Käsittely:

Asiat käsiteltiin seuraavassa järjestyksessä: 81,​ 82,​ 83,​ 84,​ 85,​ 89,​ 86 ja sen jälkeen 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 82
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Iltakouluasia:

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Kannanotto:

Omaishoidontuesta ja omaishoidon sijaisavusta

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 280,17.12.2024
Aluehallitus, § 83, 22.04.2025

§ 83
Hyvinkään lastensuojeluyksikkö Kotirinteen uudisrakennushanke: hankesuunnitelma ja 
kilpailutuksen aloitus

KEUHDno-2024-5757

Aluehallitus, 17.12.2024, § 280

Valmistelijat / lisätiedot:

Laura Nummela, projektipäällikkö HVA lisärahoitus, palveluverkko ja tukipalvelu, laura.
nummela@keusote.fi

Liitteet
1 KEUSOTE_Kotirinne_tarvekuvaus
2 liite_karttaliite
3 liite_hakemus
4 hyd166010.00.02.012024
_tonttialueen_varaaminen_korttelista_558_nukarinkatu_8_a_keskiuudenmaan

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa sekä 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmassa on hyväksytty oman palvelutuotannon 
lisääminen lastensuojelun laitoshoidossa. Investointisuunnitelmaan on merkitty sekä 
saatu vuonna 2024 lainanottovaltuus 6,​5 M€ vuokrakustannus uusien korvaavien 
tilojen osalta Hyvinkäälle (vuokra-​aika 25 vuotta) Tehdyssä tarvekuvauksessa kuvataan 
lähtökohdat hankkeen toteuttamiselle. 

Tarvekuvaus koskee Kotirinteen sijaishuoltoyksiköiden korvaamista osoitteessa 
Nukarinkatu 8B,​ jossa sijaitsee tällä hetkellä 7-​paikkainen vastaanotto-​ ja 
arviointiyksikkö Puistola. 7-​paikkainen arviointiyksikkö Kuusela toimii tällä hetkellä 
väistötiloissa os. Harjukatu 10,​ Hyvinkää. Uusi kohde tulisi sijaitsemaan osoitteessa 
Nukarinkatu 8A,​ Hyvinkää. Kyseessä on kilpailutettava rakennettava vuokrakohde,​ 
jonka suunnitellaan korvaavan em. kohteet. Lisäksi uudisrakennukseen rakennetaan 
kolmas uusi noin 7-​paikkainen yksikkö.

Lastensuojelun sijaishuollon oman tuotannon sisällön ja rakenteen tulee vastata 
paremmin vaativaa erityistä tukea tarvitsevien lasten arvioinnin ja kuntoutuksen 
tarpeisiin. Keusotessa omaa tuotantoa laajennetaan asiakasryhmiin,​ jotka nyt 
ohjautuvat yksityisten palvelutuottajien yksiköihin. Alustavasti asiakasprofiileiksi 
uuteen yksikköön on suunniteltuna vaativa vastaanotto-​ ja arviointiyksikkö 7 paikkaa,​ 
vastaanotto-​ ja arviointiyksikkö alle 12-​vuotiaat 7-​paikkaa sekä vaativan kuntoutuksen 
erityisyksikkö 6-​7 paikkaa sekä eristyshuone yhteiseen käyttöön.

Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viranhaltijapäätöksenä tehdään tonttivaraus Hyvinkään 
kaupungille osoitteesta Nukarinkatu 8A,​ Hyvinkää. Rakennusoikeus tontilla 1100kem2. 
Hanke jatkuu tarveselvitysvaiheeseen,​ jonka on tarkoitus valmistua päätöksentekoon 
3-​4/2024,​ jonka jälkeen tuotetaan materiaali laatumäärityksineen rakennettavan 
vuokrakohteen kilpailutusta varten. Uuden yksikön on tarkoitus valmistua Q4/2026-​Q1
/2027.
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Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä Kotirinteen uudisrakennusyksikön tarvekuvauksen.

Käsittely:

Ennen asian käsittelyä esteellisinä poistuivat: Irma Pahlman,​ Jaakko Rainio,​ (HallintoL 5 
luku 28 § 7 kohta "yleislausekejäävi") klo 14.57-​15.04).

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 22.04.2025, § 83

Valmistelija / lisätiedot:

Laura Nummela, projektipäällikkö HVA lisärahoitus, palveluverkko ja tukipalvelu, laura.
nummela@keusote.fi

Liitteet
1 Liite 1. Asemakaava ja tonttirajaus
2 Liite 2. Maaperätutkimus, perustamistapalausunto
3 Liite 3. Hankeaikataulu (1)
4 Liite 4. Tarvekuvaus
5 Liite 5 Viestintäsuunnitelma
6 Liite 6. Osallisuussuunnitelma
7 Liite 7. Vastuullisuusohjelma
8 Liite 8. Toimitilasuunnitelma 2025-2030
9 Liite 9. Esteettömyysselvitys
10 Liite 11. Tilaohjelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
11 Liite 12. Tilakortit
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
12 Liite 16. Riskienhallintasuunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
13 Vastuunjakotaulukko alustava
14 Vuokrasopimus alustava
15 Hankesopimus alustava
16 Kotirinne hankesuunnitelman esittely aluehallitukselle
17 Liite 15. Valaistuksen suunnitteluohje
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
18 Liite 14. Sähkö- ja ICT-suunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
19 Liite 13. Rakennusosat, tekniset järjestelmät ja laatuvaatimukset sisällysluettelo
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
20 Liite 10. Toiminnan ja tukipalvelujen kuvaus ja tavoitteet
21 Hankesuunnitelma 17.4.2025
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1.  

2.  

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa sekä 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmassa on hyväksytty oman palvelutuotannon 
lisääminen lastensuojelun sijaishuollossa. Investointisuunnitelmaan on merkitty sekä 
saatu vuonna 2024 lainanottovaltuus 6,​5 M€ vuokrakustannus uusien korvaavien 
tilojen osalta Hyvinkäälle (vuokra-​aika 25 vuotta).

Uusi rakennettava vuokrakohde tulee sijaitsemaan osoitteessa Nukarinkatu 8A,​ 
Hyvinkää. Uuteen tilaan tulee siirtymään nykyiset lastensuojeluyksiköt vastaanotto-​ ja 
arviointiyksikkö Puistola (os. Nukarinkatu 8B,​ Hyvinkää) sekä väistötiloissa toimiva arvi-​
ointiyksikkö Kuusela (os. Harjukatu 10,​ Hyvinkää). Lisäksi uudisrakennukseen 
rakennetaan kolmas uusi 7-​paikkainen yksikkö. 

Yhteensä uudessa kohteessa tulee olemaan 22 asuinhuonetta. Asuinhuoneiden lisäksi 
yksikköön tulee mm. ruokailu-​ ja oleskelutilat asiakkaille,​ eristyshuone 
valvontatiloineen,​ neuvottelutilat asiakasneuvotteluihin,​ henkilöstön tarvitsemat tilat 
kirjaamiseen,​ lääkehuone sekä valmistuskeittiö. Tavoitteena ovat viihtyisät,​ kotoisat 
sekä turvalli-​suuden ja aistiesteettömyyden huomioivat tilat. Tehdyssä 
hankesuunnitelmassa kuvataan tilojen tarpeet laatumäärityksineen ja 
suunnitelmineen. Hankesuunnitelma on tuotettu yhdessä Sitowise Oy:n kanssa.

Lainanottovaltuuden mukaisesti vuokrakohteen arvioitu kustannus vuodessa on 260 
000 euroa (alv 0 %) ja täten 25 vuoden ajalta 6,​5 M€ (alv 0%). Vuokrasopimus tul-​laan 
solmimaan 25 vuoden määräaikaiselle sopimuskaudelle,​ jonka jälkeen sopimus jatkuu 
toistaiseksi voimassa olevana. Aikataulullisesti kohteen suunnitellaan valmistuvan Q1
/2027 ja tulevan asiakaskäyttöön Q2/2027.

Koska kyseessä on rakennettavan uudisrakennuksen pitkäaikainen vuokraus,​ sovelle-​
taan hankintaan lakia julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2026). 
Vuokrattavat tilat rakennetaan hankintayksikön määritelmien ja vaatimusten 
mukaisesti. Kilpailutuksen mukainen hankintasopimus tulee arvioida hankin-​talain 4 §:
n 2 kohdassa tarkoitetun rakennusurakkasopimuksen ehdoin.

Hankinnan kohteena on lastensuojeluyksikön toteutus ja pitkäaikainen vuokraus.

Esitetään,​ että aluehallitus hyväksyy Kotirinteen lastensuojeluyksikön uudisrakennus-​
hankkeen hankesuunnitelman.

Esitetään,​ että käynnistetään Kotirinteen lastensuojeluyksikön 
uudisrakennushankkeen toimitilojen pitkäaikaisen vuokrasopimuksen kilpailutus.

Esitetään,​ että käynnistettävän vuokrasopimuskilpailutuksen tulokset tuodaan 
erikseen aluehallituksen päätettäväksi.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä Kotirinteen lastensuojeluyksikön uudisrakennushankkeen 
hankesuunnitelman
käynnistää Kotirinteen lastensuojeluyksikön uudisrakennushankkeen 
toimitilojen pitkäaikaisen vuokrasopimuksen kilpailutuksen
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3.  

4.  

vuokrasopimuskilpailutuksen tulokset tuodaan erikseen aluehallituksen 
päätettäväksi
valtuuttaa tila-​ ja tukipalvelujohtajan valmistelemaan tarvittavat kilpailutukset 
yhdessä hankintapalvelujen sekä MIELA-​palvelualueen kanssa.

Käsittely:

Jaakko Rainio,​ Arto Järvinen ja Irma Pahlman poistuivat esteellisinä (hallintoL 5 luku 28 
§ 7 kohta "yleislausekejäävi") asian käsittelyn ajaksi klo 14.38-​14.40.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 84
Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivittäminen

KEUHDno-2024-1176

Valmistelija / lisätiedot:

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Päivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
2 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma_2025_2027_tiivistelmä
3 Toimenpiteet 2025-2027 (2)
4 Nopeat toimenpiteet

KEUHDno-​2024-​1176

Aiempi käsittely 

Rahoitus-​ ja talousjaosto 17.4.2025

Hyvinvointialuelainsäädännön mukaan (611/2021) hyvinvointialueen tulee kattaa 
talouden alijäämä vuoden 2026 loppuun mennessä. Taseessa oleva vuosien 2023 ja 
2024 kumulatiivinen alijäämä on 133,​1 Me,​ eikä alijäämän kattaminen lainsäädännön 
mukaisesti ole realistista. Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1. §:n mukaan 
valtioneuvosto päättää vuosittain valtiovarainministeriön esityksestä 
hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi. 
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue ei saanut valtioneuvoston päätöksen mukaan 
lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Aluehallitus päätti käynnistää loppuvuodesta 2024 
lainanottovaltuusneuvottelut valtion kanssa ja tämän seurauksena valtioneuvosto 
päätti 6.3.2025 muuttaa Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuutta 
vuoden 2025 osalta. Lainanottovaltuus vuodelle 2025 on 28 580 000 euroa. 
Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin ehdoksi mm. aiemmin laaditun 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivittämisen 30.4.2025 mennessä.  Ohjelma 
varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn pitkällä aikavälillä ja turvaa lakisääteiset 
palvelut. Ohjelman tulee sisältää palvelujen taloudellisuutta ja tuottavuutta parantavat 
toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset. Ohjelman 
toimeenpanon toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain valtiovarainministeriölle.  

Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivitys vuosille 2025–2027 sisältää 66 Me 
euron sopeutustoimenpiteet,​ jotka kohdistuvat pääosin henkilöstökuluihin sekä 
palvelujen ostoihin. Osana ohjelmakokonaisuutta on palvelujen 
verkostosuunnitelman päivitys,​ joka on menossa aluevaltuuston käsittelyyn 
toukokuussa.  Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman vuosien 2025-​2027 
toimenpiteillä saadaan vuosien 2023 ja 2024  alijäämät katetuksi.  Viimeisimpien 
rahoituslaskelmien mukaan vuonna 2028 tarvitaan vielä uusia 
tasapainottamistoimenpiteitä n. 18,​5 Me,​ jotta koko alijäämä saadaan kokonaan 
katetuksi vuoden 2028 loppuun mennessä. Vuoden 2028 osalta tarkemmat 
toimenpiteet täsmentyvät taloussuunnitelmissa ja tulevissa tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelmien päivityksissä. 
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1.  
2.  

3.  

1.  
2.  

3.  
4.  

1.  
2.  

3.  
4.  

Oheismateriaalina alustavat tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman laskelmat.

Päätösehdotus

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se 

hyväksyy tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivittämisen 
valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan sekä tieto-​ ja digijohtajan tekemään 
taloudellisuus-​ ja tuottavuusohjelmaan liittyvät tekniset tarkennukset VM:n 
pyyntöjen/ohjeiden mukaisesti.
hyväksyy liitteen 3 mukaiset nopeat toimenpiteet talouden sopeuttamiseksi

Lisäksi rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se päättää käynnistää 
koko henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvottelut liittyen tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelmaan ja siinä esitettäviin toimenpiteisiin. Asettaa 
neuvottelutavoitteeksi 43,​2 henkilöstösäästöjen aikaansaamisen vuoden 2027 
loppuun mennessä. 

Päätös:

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se

hyväksyy tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivittämisen
valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan sekä tieto-​ ja digijohtajan tekemään 
taloudellisuus – ja tuottavuusohjemaan liittyvät tekniset tarkennukset VM:n 
pyyntöjen/ohjeiden mukaisesti
hyväksyy liitteen 3 mukaiset nopeat toimenpiteet talouden sopeuttamiseksi
päättää aloittaa 2028 sopeuttamistoimen valmistelun.

Lisäksi rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se päättää käynnistää 
koko henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvottelut liittyen tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelmaan ja siinä esitettäviin toimenpiteisiin. Asettaa 
neuvottelutavoitteeksi 43,​2 henkilöstösäästöjen aikaansaamiseen vuoden 2027 
loppuun mennessä.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Aluehallitus 22.4.2025
 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä päivitetyn tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman 
valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan sekä tieto-​ ja digijohtajan tekemään 
taloudellisuus – ja tuottavuusohjemaan liittyvät tekniset tarkennukset VM:n 
pyyntöjen/ohjeiden mukaisesti
hyväksyy liitteen 3 mukaiset nopeat toimenpiteet talouden sopeuttamiseksi
päättää aloittaa 2028 sopeuttamistoimen valmistelun.
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5.  todeta,​ että aluevaltuusto tekee palvelujen verkostoa koskevat päätökset 
erikseen kokouksessaan 22.5.2025,​ jolloin myös käsitellään taloussuunnitelma ja 
alijäämän kattaminen vuoden 2028 loppuun.

Lisäksi aluehallitus päättää käynnistää koko henkilöstöä koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut liittyen tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaan ja siinä 
esitettäviin toimenpiteisiin. Asettaa neuvottelutavoitteeksi 43,​2 M€ 
henkilöstösäästöjen aikaansaamiseen vuoden 2027 loppuun mennessä.

Käsittely:

Arto Lindberg,​ Kalle Ikkelä poistuivat esteellisinä (hallintoL 5 luku 28 § 7 kohta 
"yleislausekejäävi") asian käsittelyn ajaksi klo 14.44-​16.05.

Muutosehdotus 1
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
1. Alijäämien kattamistavoite siirretään 2030-​luvun alkupuolelle.

Muutosehdotus 2
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
2. Lomautusten vaihtoehtona henkilöstölle esitetään lomarahojen vapaaehtoista 
vaihtamista vapaaksi sekä vapaaehtoisia palkattomia vapaita siten,​ että niihin liittyy 
kannustimena ylimääräisiä vapaapäiviä.

Muutosehdotus 3
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
3. Henkilötyövuosien vähennystavoite pienennetään 6 miljoonaan euroon ja yt-​
neuvotteluiden säästötavoitteeksi asetetaan 10 miljoonaa euroa.

Muutosehdotus 4
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
4. Poistetaan Jokelan,​ Kellokosken ja Rajamäen sote-​yksiköiden lopetukset.

Muutosehdotus 5
Olli Savela teki Annika Lappalaisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
5. Poistetaan Klaukkalan sotekeskuksen profiloiminen.

Muutosehdotus 6
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
6. Poistetaan työosuusrahan lopettaminen.

Muutosehdotus 7
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
7. Mielan säästötoimista poistetaan asiakaspalvelujen ostot.

Muutosehdotus 8
Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:
8. Tepasan säästötoimista poistetaan palveluseteliostojen puolittaminen ja 
asiakaspalvelujen ostojen vähentäminen ja lääkinnällinen kuntoutus.

Muutosehdotus 9
Olli Savela teki Annika Lappalaisen ja Inka Utriaisen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:
9. Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivitys viedään valtuuston päätettäväksi.
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Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kaksi kannatettua muutosehdotusta,​ asiassa 
on äänestettävä. Äänestystavaksi valittiin äänestys käyttäen sähköistä 
kokousjärjestelmää,​ jota täydennetään nimenhuutoäänestyksellä siltä osin,​ kuin ääniä 
on vielä antamatta. Puheenjohtaja totesi samalla,​ että Savelan muutosehdotukset 1-​4 
ja 6-​8 raukeavat kannattamattomana.

Äänestysjärjestys

Äänestys 1

JAA = esittelijän pohjaehdotus

EI = Savelan muutosehdotus 5:  Poistetaan Klaukkalan sotekeskuksen profiloiminen.

Äänestyksen tulos: ,​ 4 EI-​ääntä12 JAA-​ääntä

Äänestys 2

JAA = esittelijän pohjaehdotus

EI = Savelan muutosehdotus 9: Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivitys viedään 
valtuuston päätettäväksi.

Äänestyksen tulos: ,​ 2 EI-​ääntä14 JAA-​ääntä

Kokous oli tauolla asian käsittelyn jälkeen klo 16.04-​16.15.

Äänestykset
JAA = esittelijän pohjaehdotus EI = Olli Savelan muutosehdotus 5. Poistetaan 
Klaukkalan sotekeskuksen profiloiminen.

Jaa
Annika Kokko
Jaakko Rainio
Annika Lappalainen
Reijo Tilvis
Tom Boman
Nina Pietilä
Pirja Vitikka-Koponen
Jussi Salonen
Heta Ravolainen-Rinne
Mari Valve
Helinä Perttu
Tarja Edry
Ei
Inka Utriainen
Olli Savela
Kimmo Behm
Sirkka Rousu

JAA = esittelijän pohjaehdotus EI = Savelan muutosehdotus 9. Tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman päivitys viedään valtuuston päätettäväksi.

Jaa
Annika Kokko
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Jaakko Rainio
Nina Pietilä
Tom Boman
Reijo Tilvis
Pirja Vitikka-Koponen
Sirkka Rousu
Kimmo Behm
Mari Valve
Jussi Salonen
Heta Ravolainen-Rinne
Annika Lappalainen
Helinä Perttu
Tarja Edry
Ei
Olli Savela
Inka Utriainen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Olli Savela jätti päätökseen eriävän mielipiteen.

Eriävä mielipide
Eriävä mielipide,​ Olli Savela

Alijäämien kattamistavoite on järkevää siirtää 2030-​luvun alkupuolelle. 
Sillä tavoin menoleikkauksia voi lieventää huomattavasti ja siirtää pidemmälle 
aikavälille. Nyt esitetyt toimet huonontavat merkittävästi julkisten palveluiden 
saatavuutta ja niiden laatua. Ihmisiä ajetaan kalliiden yksityisten palveluiden 
käyttäjiksi.

Isona riskinä on,​ ettemme pysty tuottamaan lakisääteisiä palveluita ja joudumme 
rikkomaan kansalaisten perusoikeuksia.

Esitetyillä luvuilla jo vuoden 2026 tulos olisi ylijäämäinen,​ vaikka emme tekisi 
toimenpiteitä lainkaan. Huomattavasti ehdotettua pienemmillä toimenpiteillä on 
odotettavissa vähintäänkin 15 miljoonan euron ylijäämä vuodelle 2026. Kasvattamalla 
sitä vähitellen on mahdollista kattaa vuosien 2023 -​ 2025 alijäämät muutamassa 
vuodessa.

Henkilöstön laajat lomautukset saavat toiminnan sekaisin pitkäksi aikaa,​ koska aina 
jokin osa työntekijöistä on lomautettuina. Lomautukset heikentävät merkittävästi 
Keusoten houkuttelevuutta työpaikkana.

Parempi vaihtoehto on lomarahojen vapaaehtoinen vaihtaminen vapaaksi sekä 
vapaaehtoiset palkattomat vapaat siten,​ että niihin liittyy kannustimena ylimääräisiä 
vapaapäiviä. Tämä antaa työntekijöille paremmat mahdollisuudet vaikuttaa 
poissaolonsa ajankohtaan sen sijaan,​ että työnantaja päättää siitä.

Työntekijöiden vähentämiselle ei ehdotettuja isoja mahdollisuuksia ole,​ jos palvelut 
halutaan pitää toiminnassa. Esitetyt vähennykset kohdistuvat eniten lähihoitajiin ja 
sairaanhoitajiin. Peruspalveluiden karsinta kostautuu helposti erikoissairaanhoidon 
suurempina kustannuksina.
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Jokelan,​ Kellokosken ja Rajamäen sote-​yksiköiden lopetukset heikentävät merkittävästi 
vastaanottopalveluiden ja muiden peruspalveluiden saavutettavuutta. Niiden 
vaikutusalueella asuu yli 20 000 asukasta.

Samoin Klaukkalan sotekeskuksen niin sanottu profilointi jättää noin
25 000 asukasta vaille esimerkiksi oman kylän lääkärin vastaanottopalveluita,​ koska 
sotekeskukseen jäisivät vain neuvola,​ suun terveydenhoito ja lähineuvontapiste.

Vammaisten työosuusrahan lopettaminen kohdistuu vajaatyökykyisiin,​ joille tällainen 
toimi on kohtuuton isku.

Mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden asiakaspalvelujen ostojen vähentäminen 
kohdistuu muun muassa sosiaaliseen kuntoutukseen ja kuntouttavaan työtoimintaan 
eli yhteiskuntamme heikko-​osaisimpiin.

Terveyspalvelujen palveluseteliostojen puolittaminen ja asiakaspalvelujen ostojen 
vähentäminen heikentävät terveyspalvelujen saatavuutta,​ koska oman henkilökunnan 
supistaminen ei takaa riittäviä palveluita ilman palveluseteleitä ja asiakaspalvelujen 
ostoa.

Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivitys pitää viedä valtuuston päätettäväksi. 
Valtuusto on aiemminkin päättänyt tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmasta ja 
hallintosäännön mukaan valtuusto päättää merkittävistä strategisista ratkaisuista,​ 
joita ohjelma sisältää.
 
 

Tiedoksi
rahoitus-​ ja talousjohtaja,​ tila-​ ja tukipalvelujohtaja
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§ 85
Luotollisen yritystilin limiitin nostaminen

KEUHDno-2024-2377

Valmistelija / lisätiedot:

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

KEUHDno-​2024-​2377

Aikaisempi käsittely
Rahoitus-​ ja talousjaosto 17.4.2025

Maksuvalmiuden turvaamiseksi Uudenmaan Osuuspankilta on pyydetty tarjous 
tililimiitin nostamisesta 20 000 000 euroon. Saadun tarjouksen mukaan Osuuspankki 
tarjoaa tililimiittiä vastaavin ehdoin kuin toukokuussa 2024.

Päätös ehdotus: 

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se hyväksyy tililimiitin noston 20 
000 000 euroon Uudenmaan Osuuspankin tarjouksen mukaisesti.

Päätös:

Hyväksyttiin esityksen mukaan

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Aluehallitus 22.4.2025

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä tililimiitin noston 20 000 000 euroon Uudenmaan 
Osuuspankin tarjouksen mukaisesti.

Käsittely:

Helinä Perttu poistui asian käsittelyn ajaksi esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § 5 kohta 
"yhteisöjäävi") klo 16.15-​16.17. Tarja Edry toimi asian käsittelyn ajan puheenjohtajana.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
rahoitus-​ ja talousjohtaja
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§ 86
Yhteistoimintamenettelyn käynnistäminen ja suunnitelma

KEUHDno-2025-2075

Valmistelija / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Liite_Neuvotteluesitys_yt_2025

Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivitys vuosille 2025–2027 sisältää 66 M€ 
sopeutustoimenpiteet,​ jotka kohdistuvat pääosin henkilöstökuluihin sekä palvelujen 
ostoihin. Osana ohjelmakokonaisuutta on palvelujen verkostosuunnitelman päivitys,​ 
joka on menossa aluevaltuuston käsittelyyn toukokuussa.  Tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelman vuosien 2025–2027 toimenpiteillä saadaan vuosien 2023 ja 
2024 alijäämät katetuksi.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelma sisältää 43,​2 
M€ henkilöstösäästötavoitteen henkilöstömenoissa 280 M€ kokonaisuudesta,​ joka on 
noin 15 %.

Taloudellinen tausta
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko. Vuoden 2024 
tilikauden tulos oli noin 66,​5 M€ alijäämäinen ja kumulatiivinen alijäämä vuosilta 2023 
ja 2024 on 133 M€. Vuoden 2025 alijäämäennuste on noin 13 M€. Alijäämän 
ennustetaan tämän vuoden ennusteen mukaisesti olevan n.146,​6 M€ vuonna 2026. 

Sopeutustarve,​ että alijäämä saadaan katettua,​ on noin 66 M€ vuosien 2025–2027 
aikana. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue on laatinut tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelman alijäämien kattamiseksi. 

Aluevaltuusto on linjannut,​ että talous tulee olla sopeutettu vuoden 2027 loppuun 
mennessä. Valtiovarainministeriö (VM) on edellyttänyt hyvinvointialueita kattamaan 
syntyneet alijäämät vuoden 2026 loppuun mennessä. Tämän on katsottu vaarantavan 
riittävien ja välttämättömien peruspalvelujen tuottamisen. 

Toimivalta
Hallintosäännön 63 § mukaan hallitus päättää työnantajan ja henkilöstön välisestä 
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaiset 
yhteistoimintaneuvottelut silloin,​ kun lain mukainen neuvotteluaika on kuusi viikkoa. 
Neuvotteluvelvoitteen täyttymisen jälkeen aluehallitus päättää tarvittavista 
toimenpiteistä. 

Neuvottelut käynnistyvät työntekijöiden edustajille annettavalla neuvotteluesityksellä. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 
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1.  

2.  

käynnistää liitteenä olevan neuvotteluesityksen mukaiset 
yhteistoimintaneuvottelut
neuvottelut käynnistyvät neuvotteluesityksen antamisella työntekijöiden 
edustajille 23.4

Käsittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

Neuvotteluesitystä muutetaan siten,​ että vähennettävien henkilötyövuosien 
enimmäismäärä on yhteensä 100 henkilötyövuotta ja irtisanottavien työntekijöiden tai 
viranhaltijoiden enimmäismäärä on 50 henkilöä. Neuvottelujen säästötavoitteeksi 
asetetaan 10 miljoonaa euroa.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska Savelan ehdotusta ei ollut kannatettu,​ se raukesi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
henkilöstöjohtaja
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Henkilöstöjaosto, § 17,14.04.2025
Aluehallitus, § 87, 22.04.2025

§ 87
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen sisäiset ohjeet työtaistelutilanteisiin

KEUHDno-2025-1735

Henkilöstöjaosto, 14.04.2025, § 17

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Henkilöstöjaostolla on merkittävä rooli mahdollisissa työtaistelutilanteissa. 
Henkilöstöjaosto toimii yhtymähallituksen toimielimenä,​ joka tekee tarvittavat 
päätöksentekoon liittyvät ratkaisut. Työtaistelutoimenpiteisiin liittyvät,​ nopeaa 
päätöksentekoa vaativissa tilanteissa työnantajan periaatteelliset ratkaisut tekee 
johtoryhmä. Henkilöstöjaosto tiedottaa yhtymähallitusta työtaistelutilanteesta ja 
johtavien viranhaltijoiden tekemistä ratkaisuista.

Kunta-​ ja hyvinvointialan sekä KT:n yrityssektorin virka-​ ja työehtosopimusten 2022–
2025 sopimuskausi päättyy 30.4.2025. Pääsopijajärjestöt ovat irtisanoneet virka-​ ja 
työehtosopimukset ja niiden voimassaolo päättyy 30.4.2025. Sopimuksia sovelletaan 
tämän jälkeen edelleen niin sanotun jälkivaikutuksen perusteella.

KT-​yhteyshenkilökirjeessä työnantajan edustajille todettiin,​ että työnantajien on syytä 
varautua työtaisteluihin sopimuskauden päättymisen jälkeen. Tämä koskee kaikkia 
työnantajia kunta-​,​ hyvinvointialue-​ ja yrityssektorilla. Työnantajalla on syytä olla 
varautumissuunnitelma työtaisteluja varten.

Eduskunnan käsittelyssä on tällä hetkellä lakiesitys,​ jonka mukaan työntekijöiden ja 
viranhaltijoiden yhdistyksillä olisi lakisääteinen velvollisuus huolehtia,​ ettei 
työtaistelulla välittömästi,​ konkreettisesti ja vakavasti vaaranneta esimerkiksi henkeä,​ 
terveyttä,​ työnantajan omaisuutta tai ympäristöä ja niiden turvaamiseksi 
välttämättömiä toimintoja.

Esityksen mukaan työnantajan ja työntekijäyhdistyksen olisi pyrittävä neuvottelemaan 
siitä,​ kuinka vahinkoseuraukset vältetään. Neuvotteluiden käynnistämiseksi 
työnantajan olisi ilmoitettava viipymättä työntekijäyhdistykselle työtaistelun vaaroista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella on suunnitelma,​ jolla se varautuu mahdollisen 
työtaistelu-​uhan tai työtaistelutoimenpiteiden varalta. Sisäisessä ohjeessa on 
määritelty toimielinten ja virkamiesten vastuut työtaistelutoimenpiteiden aikana. 
Lisäksi se sisältää palvelualuekohtaiset suunnitelmat vastuineen palvelujen 
saatavuuden ja toimintojen turvaamiseksi mahdollisessa työtaistelutilanteessa.

Henkilöstöjohtaja selostaa asiaa kokouksessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Nina Nikkinen,​ neuvottelupäällikkö

Merkitään tiedoksi.
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Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 22.04.2025, § 87

Valmistelija / lisätiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupäällikkö, nina.nikkinen@keusote.fi

Liitteet
1 Liite_Ohjeet työtaistelutilanteisiin_2025_salassa pidettävä_JulkL 6 luku 24 § 18 kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) 24 § 18 kohta
2 Liite_Ohjeet työtaistelutilanteiden varalle_2025_salassa pidettävä_JulkL 6 luku 24 § 
18 kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) 24 § 18 kohta

 Kunta-​ ja hyvinvointialan sekä KT:n yrityssektorin virka-​ ja työehtosopimusten 2022–
2025 sopimuskausi päättyy 30.4.2025. Pääsopijajärjestöt ovat irtisanoneet virka-​ ja 
työehtosopimukset ja niiden voimassaolo päättyy 30.4.2025. Sopimuksia sovelletaan 
tämän jälkeen edelleen niin sanotun jälkivaikutuksen perusteella.

KT-​yhteyshenkilökirjeessä työnantajan edustajille todettiin,​ että työnantajien on syytä 
varautua työtaisteluihin sopimuskauden päättymisen jälkeen. Tämä koskee kaikkia 
työnantajia kunta-​,​ hyvinvointialue-​ ja yrityssektorilla. Työnantajalla on syytä olla 
varautumissuunnitelma työtaisteluja varten.

Eduskunnan käsittelyssä on tällä hetkellä lakiesitys,​ jonka mukaan työntekijöiden ja 
viranhaltijoiden yhdistyksillä olisi lakisääteinen velvollisuus huolehtia,​ ettei 
työtaistelulla välittömästi,​ konkreettisesti ja vakavasti vaaranneta esimerkiksi henkeä,​ 
terveyttä,​ työnantajan omaisuutta tai ympäristöä ja niiden turvaamiseksi 
välttämättömiä toimintoja.

Esityksen mukaan työnantajan ja työntekijäyhdistyksen olisi pyrittävä neuvottelemaan 
siitä,​ kuinka vahinkoseuraukset vältetään. Neuvotteluiden käynnistämiseksi 
työnantajan olisi ilmoitettava viipymättä työntekijäyhdistykselle työtaistelun vaaroista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella on suunnitelma,​ jolla se varautuu mahdollisen 
työtaistelu-​uhan tai työtaistelutoimenpiteiden varalta. Sisäisessä ohjeessa on 
määritelty toimielinten ja virkamiesten vastuut työtaistelutoimenpiteiden aikana. 

Henkilöstöjaostolla on merkittävä rooli mahdollisissa työtaistelutilanteissa. 
Henkilöstöjaosto toimii aluehallituksen toimielimenä,​ joka tekee tarvittavat 
päätöksentekoon liittyvät ratkaisut. Työtaistelutoimenpiteisiin liittyvät,​ nopeaa 
päätöksentekoa vaativissa tilanteissa työnantajan periaatteelliset ratkaisut tekee 
johtoryhmä. Henkilöstöjaosto tiedottaa aluehallitusta työtaistelutilanteesta ja 
johtavien viranhaltijoiden tekemistä ratkaisuista.

Lisäksi ohje sisältää palvelualuekohtaiset suunnitelmat vastuineen palvelujen 
saatavuuden ja toimintojen turvaamiseksi mahdollisessa työtaistelutilanteessa.
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1.  

2.  

3.  

Toimivalta
Hallintosäännön 54 § mukaan aluehallitus päättää niistä henkilöstöasioista,​ joista ei 
ole säädetty laissa eikä määrätty hallintosäännössä. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

vahvistaa henkilöstöjaoston roolin aluehallituksen toimielimenä mahdollisien 
työtaistelun aikana
merkitä tiedoksi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen sisäisen ohjeen 
työtaistelutilanteisiin varautumisesta 2025
valtuuttaa henkilöstöjohtajan tekemään ohjeeseen tarvittavat muutokset laki 
työriitojen sovittelusta ja eräiden työtaistelutoimenpiteiden edellytyksistä 
voimaantulon jälkeen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 88
Yhtiökokousedustajan nimeäminen Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n yhtiökokoukseen 
15.5.2025

KEUHDno-2025-1206

Valmistelija / lisätiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Varsinainen yhtiökokous 15.5.2025 esityslista
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Muutettu kokouksen ajankohta 15.5.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n varsinainen yhtiökokous järjestetään torstaina 15.5 
2025 klo 13.00. 

Yhtiökokous pidetään yhtiön Keravan yksikön tiloissa osoitteessa Isonkiventie 8,​ 04250 
Kerava. Kokoukseen on mahdollista ja suositeltavaa osallistua Teamsin kautta. 
Kokouksessa käsitellään yhtiöjärjestyksen 10 § edellyttämät asiat ja pidetään 
omistajille katsaus yhtiön ajankohtaisista asioista. 

Puro Tekstiilihuoltopalvelut pyytää ilmoittamaan yhtiökokousedustajan ja tämän 
sähköpostiosoitteen Puro Tekstiilipalvelut Oy:n toimitusjohtajan 
sähköpostiosoitteeseen ke 14.5.2025 klo 12.00 mennessä tarjoilua ja yhtiökokouksen 
Teams-​kutsun toimittamista varten.

Kokouksessa käsiteltävät asiat:

1§ Kokouksen avaaminen

2§ Kokouksen järjestäytyminen 

3§ Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

4§ Läsnä olevien toteaminen ja ääniluettelon vahvistaminen

5§ Vuoden 2024 tilipäätöksen,​ toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen 
esittäminen

6§ Tilinpäätöksen vahvistaminen

7§ Taseen osoittaman voiton käyttäminen

8§ Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle

9§ Hallituksen jäsenten ja matkakustannusten korvausperusteista päättäminen

10§ Hallituksen jäsenten valinta

11§ Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan palkkiosta päättäminen

12§ Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta

13§ Kokouksen päättäminen 
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Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä Puro Tekstiilihuolto Oy:n yhtiökokouskutsun tiedoksi,​
nimetä yhtiökokousedustajaksi Puro Tekstiilihuolto Oy:n varsinaiseen 
yhtiökokoukseen 15.5. tila-​ ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokosken ja 
antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia 
pohjaehdotuksia. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Puro Tekstiilihuolto Oy,​ yhtiökokousedustaja
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§ 89
Yhtiökokousedustajan nimeäminen Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n  yhtiökokoukseen 
21.5.2025

KEUHDno-2025-1150

Valmistelija / lisätiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Kokouskutsu Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n yhtiökokoukseen 21.5.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n varsinainen yhtiökokous järjestetään 
keskiviikkona 21.5.2025 klo 14.00 teams-​kokouksena. 

Hyvil Oy pyytää osakkeenomistajiaan nimittämään kokousedustajat varsinaiseen 
yhtiökokoukseen. Kokousedustajat tulee ilmoittaa Hyvilin hallintoon viimeistään 
25.4.2025 mennessä sähköpostiosoitteeseen kirjaamo@hyvil.fi sekä esittämään 
tarvittavat valtakirjat. Kokouskutsu ja esityslista toimiteen omistajien kirjaamoihin. 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa on:

esitettävä

1.tilinpäätös ja toimintakertomus,​

2. tilintarkastuskertomus

päätettävä

3. tilinpäätöksen vahvistamisesta

4. taseen osoittaman voiton käyttämisestä

5. vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajille,​

6. hallituksen jäsenten lukumäärästä,​

7. hallituksen jäsenille maksettavasta palkkioista,​

valittava

8. tarvittaessa hallituksen jäsenet

9. tilintarkastajat

Varsinaisen yhtiökokouksen tarkennettu esityslista toimitetaan myöhemmin erikseen. 

Osakaskokous

Samalla saatetaan tiedoksi,​ että aluevallituloksen perusteella jaettavien kansallisten 
luottamuspaikkojen jakamiseksi tarvitaan hyvinvointialueiden yhteinen päätös. On 
sovittu,​ että kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisesti nimettäviin luottamustehtäviin 
valinnat kohdistetaan 50/50 periaatteella. Lähtökohtana on,​ että hyvinvointialueiden 
osalta päätös tehdään Hyvilin osakaskokouksessa,​ jossa ovat edustettuina kaikki 
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hyvinvointialueet. Nimitysprosessi edellyttää lisäksi kuntien ja hyvinvointialueiden 
yhteistä nimityspäätöstä.

Hyvilin osakaskokous tullaan kutsumaan koolle elokuussa,​ arviolta 11.8. alkavalla 
viikolla poliittisten neuvottelujen edetessä. Osakaskokouksessa käsitellään lisäksi 
muut osakassopimuksen edellyttämät asiat. 

Pyydämme kaikkia hyvinvointialueita nimeämään kokousedustajat Hyvilin 
osakaskokoukseen,​ joka järjestetään elokuun aikana,​ arviolta 11.8. alkavalla viikolla. 
Osakaskokousedustajat pyydetään ilmoittamaan Hyvilin hallinnon 
sähköpostiosoitteeseen kirjamo@hyvil.fi viimeistään 25.7.2025 mennessä. 
Kokouskutsu ja esityslista osakaskokoukseen tullaan lähettämään osakkaiden 
kirjaamoon. 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n yhtiökokouskutsun tiedoksi,​
nimetä Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
21.5. yhtiökokousedustajaksi lakimies Satuanna Wainikan ja 
antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia 
pohjaehdotuksia. 
merkitä Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n tulevan osakaskokouksen tiedoksi ja 
nimetä osakaskokoukseen edustajaksi hallintojohtaja Petja Harakan.

Käsittely:

Helinä Perttu poistui asian käsittelyn ajaksi esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § 1 kohta 
"asianosaisjäävi") klo 16.17-​16.19. Tarja Edry toimi puheenjohtajana asian käsittelyn 
ajan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy,​ yhtiökokousedustaja
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§ 90
Yhtiökokousedustajan nimeäminen Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy:n yhtiökokoukseen 
6.5.2025

KEUHDno-2025-1912

Valmistelija / lisätiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy:n yhtiökokouskutsu 6.5.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy kutsuu osakkaansa yhtiökokoukseen,​ joka pidetään 
tiistaina 6.5.2025 klo 9.00 Teams-​etäkokouksena ilmoittautuneille. 

Ilmoittautumiset tulee tehdä 2.5.2025 mennessä ilmoitettuun sähköpostiosoitteeseen. 

Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat:

1. Kokouksen avaaminen 

2. Kokouksen puheenjohtajan,​ sihteerin ja pöytäkirjantarkastajien valitseminen

3. Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen

4. Käsitellään vuoden 2024 tilinpäätös ja tilintarkastuskertomus

5. Tilinpäätöksen vahvistaminen

6. Tilikauden voiton kirjaamisesta päättäminen

7. Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle

8. Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen

9. Yhtiöjärjestyksen muuttaminen

10. Hallituksen jäsenten valitseminen

11. Tilintarkastajan palkkiosta päättäminen

12. Tilintarkastajan valitseminen

13. Muut asiat

14. Kokouksen päättäminen

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

1. merkitä Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy:n yhtiökokouskutsun tiedoksi,​
2. nimetä Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy:n yhtiökokoukseen 
6.5. yhtiökokousedustajaksi erityisasiantuntija Mari Ahlgrenin ja 
3. antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia 
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pohjaehdotuksia,​ lukuun ottamatta kohtaa 10,​ jossa hallituksen jäseneksi ehdotetaan 
toimitilapäällikkö Sannamari Nousiaista.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy,​ yhtiökokousedustaja,​ toimitilapäällikkö
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§ 91
Yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimiohjeiden antaminen Uudenmaan Työterveys Oy:
n varsinaiseen yhtiökokoukseen 23.4.2025

KEUHDno-2025-1708

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Yhtiökokouskutsu 23.4.25
2 Allekirjoitettu Tilinpäätös 31.12.2024

Uudenmaan Työterveys Oy toimii työterveyshuollon alueellisena 
järjestämisvastuuyhtiönä kattaen koko Keski-​Uudenmaan sekä lisäksi Lohjan,​ Vihdin,​ 
Karkkilan ja Hangon alueet. Aiemmin kunnilla on ollut terveydenhuoltolain 18 §:n 
mukainen velvollisuus järjestää työterveyshuoltro alueellaan. Työterveyshuollon 
järjestämisvastuu siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023 lukien. Kuntien aikaisemmin 
omistaman ja järjestämisvastuullisen työterveyshuollon tuottamiseksi perustetun 
Uudenmaan Työterveys Oy:n osakkeiden omistus siirtyi 1.1.2023 lukien Keski-​
Uudenmaan (69%) ja Länsi-​Uudenmaan (31 %) hyvinvointialueille.

Omistajat on kutsuttu varsinainen yhtiökokoukseen 23.4.2025 klo 14.00. 
Kokousedustajille lähetetään etäkokouslinkki. Kokouksessa käsitellään esityslistan 
mukaiset asiat kuten hallituksen jäsenten lukumäärän päättäminen,​ hallituksen 
jäsenten valitseminen ja tilinpäätösasiat. Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön 
hallituksessa on 5-​10 jäsentä

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi Uudenmaan Työterveys Oy:n yhtiökokouskutsun 23.4.2025 
yhtiökokoukseen;​ 
antaa yhtiökokousedustajalle ohjeen noudattaa yhtiökokouksen 
pohjaehdotuksia ja että hallitukseen valitaan 5 jäsentä ja hallituksen jäsenten 
palkkiot pidetään ennallaan;​ ja
nimetä yhtiön hallitukseen kolme ehdokasta ja näiden keskuudesta ehdokkaan 
puheenjohtajaksi.

Käsittely:

Kimmo Behm poistui asian käsittelyn ajaksi esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § 5 kohta 
"yhteisöjäävi") klo 16.48-​16.50.

Helinä Perttu teki ehdotuksen,​ että nykyiset hallituksen jäsenet ja puheenjohtaja 
jatkavat hallituksessa. Hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Päätös
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Aluehallitus päätti

merkitä tiedoksi Uudenmaan Työterveys Oy:n yhtiökokouskutsun 23.4.2025 
yhtiökokoukseen;​ 
antaa yhtiökokousedustajalle ohjeen noudattaa yhtiökokouksen 
pohjaehdotuksia ja että hallitukseen valitaan 5 jäsentä ja hallituksen jäsenten 
palkkiot pidetään ennallaan;​ ja
nimetä yhtiön hallitukseen kolme ehdokasta,​ Kimmo Behm,​ Susanna Pitkänen,​ 
Taneli Kalliokoski (pj).

Tiedoksi
hallintojohtaja
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§ 92
Yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimiohjeiden antaminen Keski-​Uudenmaan 
Työterveys Oy:n yhtiökokousta 29.4.2025 varten

KEUHDno-2025-1445

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Yhtiökokouskutsu 29.4.25
2 Tilinpäätös ajalta 1.1.-31.12.2024

Keski-​Uudenmaan Työterveys Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen 
yhtiökokoukseen,​ joka pidetään tiistaina 29. huhtikuuta 2025 kello 14.00 Nurmijärven 
kunnanvirastolla,​ osoitteessa Keskustie 2B,​ NURMIJÄRVI.

Virallisilla kokousedustajilla on mahdollisuus osallistua myös Teams-​etäkokouksella. 

Yhtiökokouksessa käsitellään seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen järjestäytyminen,​ kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta

3. Kahden pöytäkirjantarkastajan ja kahden ääntenlaskijan valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Työjärjestyksen hyväksyminen

6. Läsnä olevien sekä Teams-​etäyhteyden kautta osallistuvien toteaminen ja 
ääniluettelon
vahvistaminen

7. Vuoden 2024 tilinpäätöksen,​ toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen 
esittäminen
8. Tilinpäätöksen vahvistaminen
9. Taseen osoittaman voiton käyttäminen
9. Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen

11. Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen
12. Hallituksen puheenjohtajan valitseminen
13. Hallituksen jäsenten valitseminen
14. Tilintarkastajien palkkiosta päättäminen
15. Tilintarkastajien lukumäärästä päättäminen
16. Tilintarkastajien valitseminen
17. Kokouksen päättäminen

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää
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merkitä tiedoksi Keski-​Uudenmaan Työterveys Oy:n yhtiökokouskutsun;​
nimetä Petja Harakan yhtiökokousedustajaksi 29.4.2025 pidettävään 
yhtiökokoukseen ja
antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen 
pohjaehdotuksia.
nimetä ehdokkaaksi hallitukseen henkilöstöjohtaja Monica Hostion.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-​Uudenmaan Työterveys Oy,​ yhtiökokousedustaja
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§ 93
Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-​yhtymäkokoukseen 29.4.2025 ja toimintaohjeen 
antaminen yhtymäkokousedustajalle

KEUHDno-2025-1648

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Kutsu HUS-yhtymän yhtymäkokous 29.4.2025
2 Sähköpostiviesti 25.3.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Yhtymäkokouskutsu on lähetetty HUS-​yhtymän jäsenille,​ niiden kirjaamojen 
osoitteisiin. Jäseniä pyydetään
nimeämään edustajansa ja hänen henkilökohtainen varaedustajansa 
yhtymäkokoukseen viipymättä ja toimittamaan kokouskutsu nimetylle edustajalle ja 
tiedoksi varaedustajalle. Nimettyjen edustajien nimet pyydetään
toimittamaan tiedoksi HUS-​yhtymän keskuskirjaamoon osoitteella kirjaamo(at)hus.fi.

Yhtymäkokousedustajat osallistuvat kokoukseen Teamsin välityksellä. Yleisöllä on 
mahdollisuus seurata kokousta verkon kautta. Live-​streamin linkki julkaistaan 
lähempänä kokouksen ajankohtaa osoitteessa https://www.hus.fi/ajankohtaista.

Kokouksen esityslista:
§ 1 Kokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen
§ 2 Asiakasmaksujen käsittelyä koskevan toimivallan tarkentaminen hallintosäännössä
§ 3 Lähipalvelu-​ ja integraatiolautakunnan jäsenen valinta
§ 4 HUS-​yhtymän tilivelvollisten nimeäminen tilikausille 2025-​2026
Kokouksen esityslista päätösesityksineen sekä suomeksi että ruotsiksi on julkaistu 
HUS-​yhtymän verkkosivuilla
osoitteessa https://hus-​julkaisu.tweb.fi/. Kokouksen pöytäkirja asetetaan nähtäville 
kokouksen jälkeen yhtymäkokouksen päättämällä tavalla HUS-​yhtymän verkkosivuilla 
samassa osoitteessa.
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi HUS-​yhtymän yhtymäkokouskutsun 29.4.2025 kokoukseen.
nimetä yhtymäkokousedustajan ja henkilökohtaisen varaedustajan HUS-​
yhtymän yhtymäkokoukseen 29.4.2025 
antaa yhtymäkokousedustajalle toimintaohjeen noudattaa kokouksen 
pohjaehdotuksia.

Käsittely:
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Annika Kokko poistui asian käsittelyn ajaksi esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § 5 kohta 
"yhteisöjäävi") klo 16.51-​16.52. Esittelijä muutti ehdotustaan siten,​ että Helinä Perttu 
nimetään yhtymäkokousedustajaksi.

Päätös
Aluehallitus päätti

merkitä tiedoksi HUS-​yhtymän yhtymäkokouskutsun 29.4.2025 kokoukseen.
nimetä yhtymäkokousedustajaksi Helinä Pertun HUS-​yhtymän 
yhtymäkokoukseen 29.4.2025 
antaa yhtymäkokousedustajalle toimintaohjeen noudattaa kokouksen 
pohjaehdotuksia.

Tiedoksi
kirjaamo(at)hus.fi.,​ yhtymäkokousedustaja
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§ 94
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet viranhaltijapäätökset 
ja toimielin päätökset

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten 
lähetetty seuraavat viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat:

Henkilöstöjaosto

kokous 14.4.2025
Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta

Palveluiden järjestämisen lautakunta

Rahoitus-​ ja talousjaosto
 

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen 
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-​FI

asiakasohjauksen päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 10 Kriisityöntekijän virka sosiaali-​ ja kriisipäivystys,​ 08.04.2025
§ 11 Sosiaalityöntekijän virka sosiaali-​ ja kriisipäivystys,​ 08.04.2025

avopalvelujen päällikkö
§ 4 Terveyskeskuslääkärin virka,​ Keusoten toimipisteet,​ 09.04.2025
§ 5 Terveyskeskuslääkärin virka,​ Keusoten toimipisteet,​ 09.04.2025

hallintojohtaja
Hankintapäätös:
§ 2 Hankintapäätös hankintasopimuksen solmimisesta Strawberry Services Oy:n 
kanssa vuodelle 2025 kokous-​ ja majoitustilojen sekä niihin liittyvien palvelujen 
hankinnasta (Pienhankinta) 2025,​ 08.04.2025

henkilöstöjohtaja
Hallintopäätös:
§ 7 Nimikemuutokset 14.3.2025_​2,​ 09.04.2025

hyvinvointialuejohtaja
§ 32 Valtuustoryhmän toiminnan tukeminen vuonna 2025 / Kristillisdemokraatit,​ haku 
1,​ 01.04.2025
§ 33 Korjattu hinnankorotuspäätös 1.4.2025 alk./autoilijasopimus KEUHDno-​2023-​997,​ 
07.04.2025
§ 34 Päätöksen §27 kumoaminen ja oikaisupyynnön hyväksyminen/autoilijasopimus 
KEUHDno-​2023-​997/Tmi Taksi J. Ollinmäki,​ 07.04.2025
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ICT-​aluepäällikkö,​ IT-​kehittäminen
Hankintapäätös:
§ 6 Navitas Uoman käyttöönoton toinen vaihe,​ 09.04.2025

jälkihuollon esihenkilö
§ 10 Hankintapäätös ammatillisesta tukihenkilötyöstä,​ 08.04.2025

johtajaylilääkäri,​ tutkimus-​ ja kehitysjohtaja
Hallintopäätös:
§ 46 Laatuporttijärjestelmän Pätevyydet -​työkalun käyttöönoton ehdollinen 
hyväksyminen 1.4.2025 alkaen,​ 08.04.2025
Tutkimuslupapäätös:
§ 41 Tutkimuslupa / Yhteisöohjautuvuuden kehittäminen opiskeluhuollon 
kuraattoripalveluissa,​ 04.04.2025
§ 42 Tutkimuslupa / Työntekijöiden keinoja saada nuori motivoitumaan ja 
sitoutumaan terapeuttiseen työskentelyyn,​ 04.04.2025
§ 43 Tutkimuslupa / Perhetyön toimintamallin kehittäminen lastensuojelun 
sijaishuollon yksikköön,​ 07.04.2025
§ 44 Tutkimuslupa / Mikä toimii ja mikä ei? Sijaishuollon sosiaalityöntekijöiden 
näkemyksiä laitossijoituksista,​ 07.04.2025
§ 45 Muutos tutkimuslupaan / Laatujohtamisen kehittäminen 
kouluterveydenhuollossa,​ 07.04.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö,​ kotihoidon 
toimintayksiköt ja etähoiva,​ resurssienhallinnan yksikkö
Hallintopäätös:
§ 2 Henkilökohtainen lisä,​ 02.01.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö,​ kotona asumisen 
tukipalvelut ja valvonta,​ geriatrinen keskus
§ 22 Omaishoidon lakisääteisen vapaan palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen 
hyväksyminen / Kuurojen Palvelusäätiö sr. Palvelukeskus Åvik,​ 04.04.2025
§ 23 Omaishoidon lakisääteisen vapaan palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen 
hyväksyminen / Tildan Tähti Oy/Seniori IloA,​ 04.04.2025
§ 24 Omaishoidon lakisääteinen vapaa palveluseteli palveluntuottajan toiminnan 
lopettaminen / Kotipalvelu Heureka,​ 04.04.2025

palvelujohtaja,​ ikäihmisten ja vammaisten palvelut
§ 12 Debora Oy:n ja Mehiläinen Kotihoito Oy:n sulautuminen ja sopimuksien siirrot 
Kotipalvelu Mehiläinen Oy:öön,​ 02.04.2025

palvelujohtaja,​ terveyspalvelut ja sairaanhoito
§ 19 Päätös oikeudesta auton käyttöetuun,​ Heino,​ 11.04.2025
Hankintapäätös:
§ 18 Päätös option käyttöönotosta suun terveydenhuolto/ hammaslääkäri ja 
hoitajatyöparit ajalle 1.5.-​31.12.2025,​ 11.04.2025

rahoitus-​ ja talousjohtaja
Hallintopäätös:
§ 5 Tilapäislainan ottaminen,​ 04.04.2025



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 8/2025 35 ( )38
Aluehallitus 22.04.2025

 

tieto-​ ja digijohtaja
Hankintapäätös:
§ 21 Ostopalveluselvitys,​ 11.04.2025

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta,​ ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä,​ joka olisi otettava 
aluehallituksen päätettäväksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§81, §82, §83, §86, §91, §92, §93, §94

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),​
hallinnon sisäisestä määräyksestä,​ joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),​
päätöksestä,​ josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä,​ jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§84, §85, §87, §88, §89, §90

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),​ sekä 
hyvinvointialueen jäsen
hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa,​ asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei 
muuta näytetä,​ kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai nähtäville asettamispäivää ei lueta määräaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ 
joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988,​ 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2,​ 05900 Hyvinkää

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
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millä perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä,​ yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin,​ kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten,​ että viestiä voidaan 
käsitellä.

Oikaisuvaatimus lähetetään postitse tai sähköisesti aina oikaisua hakevan omalla 
vastuulla (hallintolaki 17 §).
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